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Osallistujat

Sinikka Torkkola, puheenjohtaja

Katariina Pylsy, 1. varapuheenjohtaja

Anna-Sofia Kujansuu, sihteeri

Sami Ahola

Vesa Eskola

Arto Gronroos

Olga Haapa-aho

Tuila Jaatinen

likka Jantti

Jaana Mannikko

Mikko Nisukangas

Sari Tanus

Marika Jarvinen, ASIAKASKOKEMUSPAALLIKKO
Tuija Kanto-Hannula, ASUNTOPALVELUPAALLIKKO
Jenna Laurikkala, HALLINTOPALVELUJOHTAJA

Suvi Liimatainen, VAIKUTTAVUUSYLILAAKARI
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA
Johanna Sola, SUUNNITTELUPAALLIKKO

Katja Uitus-Mantyla, PALVELUPAALLIKKO
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§45
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista asiakkuus- ja laatujaoston kokoukseen
17.8.2026 on toimitettu sahkdisesti 12.8.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 12.8.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
12.8.2026.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e arviointiyliladkari Anna-Kaisa Parkkilalle 8:n 47 ajaksi.
e arviointiylihoitaja Aino Rantamaelle 8:n 47 ajaksi.
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§ 46
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Tuila Jaatinen ja Vesa Eskola.
Varalla ovat Mikko Nisukangas ja Jaana Mannikké.
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§ 47
Terveydenhuollon arviointitoiminta

22480/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Anna-Kaisa Parkkila, ARVIOINTIYLILAAKARI, anna-kaisa.parkkila@pirha.fi
Aino Rantamaki, ARVIOINTIYLIHOITAJA, aino.rantamaki@pirha.fi

Liitteet
1 Terveydenhuollon menetelmien arviointi, Parkkila 17082026
2 Terveydenhuollon arviointitoiminta: hoitotyon laatu, Rantamaki 17082026

Terveydenhuollon menetelmien arvioinnin (health technology assessment, HTA)
tarkoituksena on tuottaa tietoa paatdksenteon tueksi terveydenhuollon eri tasoilla.
HTA:ssa pyritaan jarjestelmallisen kirjallisuuskatsauksen avulla arvioimaan kaytdssa
olevan tai kaytt6on halutun terveydenhuollon menetelman tuottamaa hyotya ja
haittoja potilaalle, kustannusvaikuttavuutta, soveltuvuutta jarjestelmaan seka eettisia
seikkoja. Sairaaloissa kaytetaan suppeampaa mini-HTA lomaketta, joka
jarjestelmallisen kysymyspatteriston avulla auttaa kokoamaan tutkittua tietoa halutun
menetelman vaikutuksista. Useimmiten arviointia kaytetaanon silloin, kun halutaan
ottaa kayttdon uusi l1aake, laite, toimenpide, kuntoutusmenetelma tai toimintatapa.

Arviointia tarvitaan etenkin silloin, kun

® menetelma on uusi, erityisen kallis tai kiistanalainen

® menetelma on kansanterveyden tai kansantalouden kannalta merkittava

e menetelman kaytdssa tai tuloksissa havaitaan merkittavaa alueellista vaihtelua
® kaytdssa oleva menetelma on osoittautunut tehottomaksi tai jopa haitalliseksi.
e menetelmasta ei 10ydy riittavasti tieteellista tutkimusta.

Hoitotydssa laadun arvioinnin pohjana arviointiylihoitajan tydssa ovat erityisesti
hoitotydsensitiiviset laatumittarit. Hoitotydsensitiivisyydella tarkoitetaan sita, etta
hoitotyon rakenteilla ja prosesseilla voidaan vaikuttaa seka potilashoidon, henkil6ston
ettd organisaation tuloksiin. Mittarit ovat kansallisesti yhtenadisia ja kansainvalisesti
tunnistettuja. Hoitotyon laadun arvioinnissa ja tunnuslukutuotannon kehittamisessa
tehdaan kansallista yhteistyota Hoitotyon kansallisessa vertaiskehittamisen
verkostossa (HoiVerKe), jossa on talla hetkelld mukana 18 hyvinvointialuetta.
Verkoston kautta tunnusluvuista kerataan kansallista vertailutietoa. Pirkanmaan
hyvinvointialueella hoitotydsensitiivisia laatumittareita kaytetaan talla hetkella
Sairaalapalveluissa. Tarkoituksena on laajentaa niiden kayttéa myos muille
palvelulinjoille soveltuvin osin.

Liitteena esitysmateriaalit.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa merkita tiedoksi esittelyn terveydenhuollon
arviointitoiminnasta.
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Asiakkuus- ja laatujaosto, § 43,08.06.2026
Asiakkuus- ja laatujaosto, § 48, 17.08.2026

§48

Vuoden 2027 talousarvion tavoite-esitykset

13400/2026

Asiakkuus- ja laatujaosto, 08.06.2026, § 43

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta.
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on
yleiskatteellista ja vuositasolla kiintea maara.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 kaynnistyi
toukokuussa 2026. Aluehallitus kasittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja
aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyvaksyy
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana.
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026-2029 strategia hyvaksyttiin 26.1.2026.
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissa on myds huomioitu
valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029. Vuoden
2027 tavoite-esitykset muodostuvat talousarvion jarjestamisen tavoitteista seka
tehtavaalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteena talousarvion 2027 tavoite-esitykset.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa

1. merkita tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-esitykset ja

2. antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-
esityksista 21.8.2026 mennessa.

Kokouskasittely
Jaosto kavi jatkovalmistelussa huomioitavan lahetekeskustelun asiasta ja nosti esiin
lausunnossa huomioitavaksi etenkin seuraavat aiheet:

e |ainmukaiset hoitotakuun toteutumisajat,
® asiakasmaksut
e tietojarjestelmat.
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Asiaa kasitelladn jaoston seuraavassa kokouksessa 17.8.2026, jolloin jaosto jattaa
vuoden 2027 talousarvion tavoite-esityksista lausuntonsa.

Jaoston jasenet Sari Tanus ja Jaana Mannikko poistuivat kokouksesta asian kasittelyn
aikana.

Paatos
Asiakkuus- ja laatujaosto paatti

1. merkita tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-esitykset ja

2. kayda lahetekeskustelun lausunnon antamiseksi seuraavassa kokouksessaan
17.8.2026.

Asiakkuus- ja laatujaosto, 17.08.2026, § 48

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

1 Asiakkuus- ja laatujaoston lausuntoluonnos Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarvion 2027 tavoite-esityksista

Asiakkuus- ja laatujaosto kavi kokouksessaan 8.6.2026 lahetekeskutselun alustavista
vuoden 2027 talousarvion tavoite-esityksista seka lausunnon antamisesta, ja paatti
antaa lausunnon 21.8.2026 mennessa.

Tarkempi esittelyteksti asiakkuus- ja laatujaoston 8.6.2026 perusteluissa.
Lausuntoluonnos on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa antaa lausunnon alustavista vuoden 2027
talousarvion tavoite-esityksista.
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§49
Asiakkuus- ja laatujaoston talouden toteuma 1-6/2026

2262/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Liitteet

1 Asiakkuus- ja laatujaosto, talouden toteuma 1-6 2026

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2025 § 117
hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2026-
2028. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2026 talousarviossa strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueen talousarvioon. Tehtavaalueella
kustannukset on kohdennettu yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueelle.
Toimielinten vuoden 2026 talousarvion valmistelun Idhtokohtana on ollut arvio
toimielinten vuoden 2025 toteutuneista kustannuksista seka vuodelle 2026
talousarvion laadinnan aikaan tiedossa olleet muutokset.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ao. toimielimelle nelja kertaa
vuoden 2026 aikana osavuosikatsausten seka tilinpaatdoksen yhteydessa.
Raportointiaikataulussa on huomioitu kokouspalkkioiden, ansionmenetyskorvausten,
matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka kirjanpitokausien
valmistuminen.

Raportointikaudella toteutuneet kustannukset ovat yhteensa 18 197 €, mika on 32,0 %
talousarviosta. Kustannukset jakautuvat henkildstokustannuksiin (kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut, koulutuskulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut) seka
muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Raportointikauden kustannuksiin sisaltyvat
kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset kaudelta 1.1.
-30.6.2026. Talouden toteuma on alkuvuodelta talousarvion mukainen. Talousarvion
tasaisen toteumaennusteen perusteella talousarvio vaikuttaisi riittavan toimielimen
toimintaan talousarviovuonna.

Liitteend asiakkuus- ja laatujaoston talouden toteumaraportti ajalta 1.1.-30.6.2026.

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa merkita tiedoksi talouden toteuman ajalta 1-6/2026.
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§50
Tiedoksi merkittavat asiat
¢ hallintosaantdon perustuvia kokouskaytantoja, oheismateriaali

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 10(10)
Asiakkuus- ja laatujaosto 12.08.2026

§ 51
Muut asiat

Ehdotus
Esittelija: Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tulleet muut asiat.
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